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项目名称 亚太森林组织旺业甸多功能林业试验示范项目（三期）(ID: 
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执行单位 喀喇沁旗旺业甸实验林场 

合作伙伴  

项目执行期：        36个月，即2021.01-2023.12 

项目地理位置:     中国内蒙古赤峰市 

项目总预算(CNY) 1702.50 万元。其中 APFNet 资金 1450.12 万元，建设单位自筹252.38 万元。 

项目简介:  
自 2011 年，在亚太森林组织的资助下，林场实施了两期多功能林业示范项目和

一期多功能森林体验基地项目，转变了林场管理和技术人员的观念，提升了林场森林

经营水平，建立了林场与社区森林资源共建共管机制。由于森林经营周期较长，对过

往森林经营活动需要持续监测，适合本地区不同森林类型的经营模式需要探索，初步

建成的森林体验基地需要完善，林场技术人员的能力还需要进一步提升。鉴于上述原

因开展项目三期活动，预计总预算 1702.50 万元，其中 APFNet 资金 1450.12 万元，

建设单位自筹 252.38 万元。 

项目总目标： 
持续开展森林经营示范，丰富自然教育功能，完善森林体验基地基础设施，提升

亚太森林小镇景观质量，加强林场能力建设。 

具体目标 
（1）开展森林经营试验林建设，对项目一、二期的固定样地进行持续监测； 

（2）新建森林经营展示厅、自然教育营地、自然教育活动教室、自然教育活动

广场等森林体验和自然教育设施； 

（3）完善森林体验基地污水处理、户外公厕、垃圾转运站、供电等基础设施； 

（4）实施绿化美化亮化和溪流池塘水系治理工程，提升森林体验基地景观质量。 

（5）加强林场能力建设，选派技术人员出国进行语言培训，鼓励林场管理人员

参加国内的林业专业知识学习进修。 
 
预期产出和主要活动 

产出 1 森林经营示范 

项目基本情况表 



 

  

活动 1.1 建设 2020 年森林经营试验林 1072 亩，实施以落叶松、红松为主的人工

林修枝、生长抚育和不同强度的疏伐试验； 

活动 1.2 建设 2021 年森林经营试验林 1008 亩，实施以落叶松为主的人工林透光

抚育、生长抚育和不同强度的疏伐试验； 

活动 1.3 利用林下空间种植大球盖菇等林下食用菌，助力脱贫攻坚和乡村振兴； 

活动 1.4 对项目一期 72个固定样地，二期 18个固定样地，三期 18个固定样地

进行 2次监测，更新设置标识，对围栏等进行维护。 

产出 2 新建森林体验和自然教育设施 

活动 2.1 新建森林经营展示厅 1108 平米，包括主体建筑、内部设施采购和外部

环境配套； 

活动 2.2 新建自然教育营地 1处，共 20个 5-8米直径的蒙古包，包括主体建筑、

内部设施采购和外部环境配套； 

活动 2.3 新建自然教育活动教室 1个，蒙古包结构，直径 25米，为开展室内文

体活动、自然教育等提供场所； 

活动 2.4 新建自然教育活动广场 2 处，铺装面积 1107 平米，配套给排水、供电

等。 

产出 3 森林体验基地功能完善 

活动 3.1 污水处理站 1个，日处理能力 50吨； 

活动 3.2 户外公厕 2座，水冲式； 

活动 3.3 垃圾转运站 1个，密封式； 

活动 3.4 供水井 2眼，包括打井、变频柜、压力罐和井房； 

活动 3.5 入口门卫室、闸道机、巡逻电瓶 1辆； 

活动 3.6 改造咖啡厅 1处； 

活动 3.7安装变压器 1台。 

产出 4 提升亚太森林小镇景观质量 

活动 4.1 亚太森林小镇绿化美化，小镇木屋周边和街道 

活动 4.2 森林体验基地水系整理和绿化，服务中心楼西三个池塘、亚太馆前池塘，

服务中心楼前、楼西至日本落叶松之间的绿化，培训中心至亚太小镇间的溪流防渗、

亲水活动设施。 

活动 4.3 森林体验基地亮化工程，包括亚太森林小镇和基地内的道路照明。 



 

  

产出 5 林场能力建设 

活动 5.1 派出技术人员赴境外培训语言，以适应国际项目交流需求。 

活动 5.2 鼓励林场管理人员参加国内林业专业知识学习进修。 
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1 背景和依据 

1.1 背景 

（1）林场基本情况 

旺业甸实验林场位于赤峰市喀喇沁旗西南部，是一个集森林经营、种苗繁育、

旅游开发于一体的综合性实验林场。林场始建于 1956 年，建场初期为原国家林

业部直属实验林场，1962 年 6 月改为原国家林业部和内蒙古自治区林业厅双重

领导，1978 年划归喀喇沁旗人民政府。下属单位包括五家、旺业甸、美林、古

山、大店和东局子 6 个营林区，现有事业身份在岗职工 66人，社会购买服务的

公益林护林员 37 人。 

旺业甸林场于 2003 年经国家林业局林场发（2003）241 号文件批复，建立

了旺业甸国家森林公园，总面积 2.45 万公顷。公园内分布四大景区，即森林生

态旅游区、森林地质景观旅游区、森林科技文化旅游区和森林生态保护区。 

项目区的森林资源丰富，林场森林覆盖率高达 92.1%，具备良好的森林资源

优势；项目区内野生动、植物资源丰富，有各类植物 800余种，动物近 200 种；

项目区位于蒙、冀、辽三省交界处，距北京 310km，区位优势明显；大广高速公

路贯穿林区，交通便利。 

（2）项目完成情况 

2016-2019 年实施的旺业甸多功能林业示范项目（二期），按照“人工林近

自然化、天然林高价值化、林副产品产业化，培育多功能森林，实现森林资源可

持续经营”的理念，开展了森林经营、社区共管、能力建设等活动，建立了不同

功能的高标准迹地更新示范林 1000 亩、中幼林抚育提质示范林 3000 亩、成过熟

林近自然采育更新示范林 500 亩，形成了以保持水土、增加碳汇、提供游憩等生

态效益为目标的多功能森林经营模式，并编制了《赤峰地区落叶松、油松人工林

近自然经营技术指南》；建成多功能林业管理站暨培训基地、树木认知园和森林

体验康养区，面向亚太区域开展了多种形式的培训；建立了森林游憩社区共管机

制，加强森林文化建设；持续加强林场能力建设，提高了林场森林可持续经营能

力和水平。监测结果显示：项目活动促进了森林生长，改善了森林的生物多样性

和防护功能，发挥了森林的游憩和文化功能，增加了社区收入，实现了“绿水青

山就是金山银山”。已经成为“森林可持续经营、社区参与、教育培训、休闲娱
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乐、生态文化展示”等功能为一体的多功能林业综合示范基地。 

2017 年亚太森林组织、赤峰市林业和草原局、喀喇沁旗人民政府三方签署

协议启动建设多功能森林体验基地项目。在 APFNet 多功能林业示范项目的基础

上，充分利用项目区的森林资源优势，建成集森林体验、森林可持续经营、科普

宣教、生态文化展示于一体的多功能森林体验基地，充分发挥其在亚太地区乃至

全球范围内的引领和示范带动作用。项目于 2018 年 9 月施工，2019年 6 月竣工，

7 月 2 号正式投入运营。投入资金 1700 余万元建成了多功能森林体验基地服务

中心 5000 平方米、25个独栋木屋组织的亚太森林小镇、蒙古包式多功能厅、森

林体验区、森林康养、湿地景观区和国旗广场等，基本具备了森林体验的接待能

力。 

（3）客观需求 

根据亚太森林组织、赤峰市林草局、喀喇沁旗人民政府于 2017 年 11月签署

的《多功能森林体验基地项目合作框架协议》，森林体验基地建设期 10 年，拟

投入资金 3亿元人民币，按照总体规划、分布实施的原则的建设。总体布局为“两

带一环六区多节点”。“两带”，从基地主入口往南，按地形地貌把基地分成坝

梁和头道沟两大自然流域景观带；“一环”，将废弃的原 S206 省道和坝梁防火

道断头路打通，形成环基地一周 6公里的山地自行车骑行道路；“六区”，即建

成基地主入口区、湿地景观区、公共服务区、生态农场区、森林康养区和森林体

验区等。每个区域内再根据不同的资源条件，建设科普、娱乐、餐饮、森林康养

等不同特色的森林体验节点。 

项目实施以来，林场在森林经营示范、森林体验、森林康养、科普教育和能

力建设等方面取得了长足的进步，但是与建成多功能森林体验基地的总体规划目

标相比，还有大量的工作需要持续跟进开展。如：森林经营示范需要探索新的模

式，森林体验设施匮乏，除丰富的自然森林资源外，缺少体验者互动设施；基础

设施不完善，缺少户外水冲公厕、污水处理站等；景观质量不高，基地内缺少绿

化美化亮化等；林场技术人员外语水平有待提升。鉴于上述原因需要进行项目（三

期）建设，根据旺业甸多功能林业示范项目（二期）和多功能森林体验基地项目

2020 年项目指导委员会会议纪要，将所有在旺业甸实验林场实施的试验和示范

项目全部归并一个大项目，即“旺业甸多功能林业试验示范项目”。该项目为三
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期子项目，为森林可持续经营示范类项目。 

1.2 依据 

（1）亚太森林组织、赤峰市林草局、喀喇沁旗人民政府三方签署的《多功

能森林体验基地项目合作框架协议》（2017 年 11月）； 

（2）《旺业甸多功能林业示范项目（二期）和多功能森林体验基地项目 2020

年项目指导委员会会议纪要》，2020 年 6 月 4日； 

（3）《赤峰市旺业甸多功能森林体验基地森林旅游规划》； 

（4）《喀喇沁旗城镇规划建设委员会 2018 年第 2次会议纪要》（喀政纪字

〔2018〕95号）《喀喇沁旗国土空间规划规划审查委员会 2020 年第 2次会议纪

要》（喀政纪字〔2020〕54号）。 

1.3 项目受益者 

（1）直接受益者 

项目直接受益者是旺业甸林场。通过建设旺业甸多功能林业试验示范项目

（三期），可以持续开展森林经营示范，完善基础设施，提高景观质量，为林业

官员和学者来此考察交流森林经营方面的技术提供实例，分享提升森林质量的经

验；吸引公众来此体验森林，开展会议培训，组织亚太区域林业合作交流，展示

中国生态文明建设成果，讲述中国故事。项目建设的目的是为森林可持续经营示

范提供服务，为开展自然教育、会务培训和森林体验者提供基本的场所和后勤保

障，非商业行为，不以盈利为目的。 

（2）间接受益者 

项目间接受益者包括当地政府和林草管理部门，提高当地的知名度和美誉

度；提升本地区森林质量，改善生态环境；带动当地森林旅游产业发展，促进周

边社区居民就业，推动当地非木质林产品种植和销售，增加农民收入等。 

1.4 项目活动地点 

项目建设地点在内蒙古自治区赤峰市喀喇沁旗旺业甸实验林场。其中森林经

营示范林分布在整个林场，森林体验基地则以坝梁林班和头道沟林班为核心，该

区域规划面积 10000 亩。 

2 开展项目三期活动的必要性 

项目最初规划即为“总体规划，分布实施”的建设路径，因此在完成两期多
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功能林业示范项目和一期森林体验基地项目的基础上，开展项目三期建设，主要

解决以下五个方面的问题。 

（1）进一步探索适合本地区森林经营模式的问题 

林场现有森林面积 35 万亩，森林蓄积量 238 万立方米。多功能林业示范项

目一期、二期以人工林近自然化、天然林高价值化为主要措施，建立了一批近自

然经营示范林、高标准迹地更新示范林和森林抚育样板林。但从采伐强度、林龄

等方面基本上还是限定在现有的规程范围之内。今年 7月份，林场被国家林草局

确定为全国 73 家森林经营试点单位之一，在森林经营上支持林场突破现有规程

的规定，只要有利于森林质量的提升，可以大胆尝试。因此在项目三期，将以全

国森林经营试点单位为契机，结合林场森林资源实际情况，以径级经营为主要指

标，进行不同林龄、不同强度的采伐作业试验，找出不同径阶的合理密度，培育

大径级木材，促进林下天然更新，实现森林可持续经营；开展林下食用菌种植，

对林地进行综合利用，助力脱贫攻坚和乡村振兴。 

（2）解决森林体验和自然教育设施匮乏的问题 

森林体验基地位于旺业甸实验林场坝梁林班和头道沟林班，总体规划面积

10000 亩，其中林地 9700 亩，非林地 300 亩。该区域海拔 1200米，森林资源丰

富，空气清新，气候宜人，交通便利，具备开展森林体验的自然条件。经过森林

体验基地项目一期的建设，具备了初步接待森林体验者开展森林体验活动的基本

条件，能够基本满足体验者的餐饮住宿、召开小型会议等，但缺少开展自然教育

的场馆，体验者在此只能进行简单的“看、闻、听、触、尝”五感体验，不能深

入的了解森林的自然演替、人与自然的关系、林场发展历史等。需要建设森林经

营展示厅、自然教育活动教室等设施，供游客深度体验森林。同时基地内现有的

餐饮、住宿、会议等设施规模较小，仅能接待 100 人左右的会议，根据实际情况，

需要新建一处自然教育营地，以满足更多的体验者在林间住宿从而深度体验森

林、开展自然教育的需要。 

（3）基础设施功能不完善的问题 

森林体验基地项目一期建设时间短，基地内有相当一部分基础设施没有配套

完善。目前没有污水处理设施，只能定期清运，不便于基地运营和对中水的利用；

户外只有两处旱厕，条件简陋，不符合卫生要求；现有的简易垃圾中转站位于大
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蒙古包多功能厅附近，既不符合卫生要求，也有碍观瞻。根据环保部门要求，结

合基地实际情况，需要新建污水处理站 1个，户外水冲厕所 2个，垃圾转运站 1

个，以完善森林体验基地的基础设施，在开展森林体验的同时，保护好周边生态

环境。 

（4）景观质量不高的问题 

森林体验基地项目一期对亚太小镇区域进行了简单的绿化，25 个独栋木屋

尚处于全部开放状态，非入住的体验者因为好奇等原因经常扒窗窥探，不利于保

护入住者的隐私，影响入住者的体验。小镇区域地面仅有少部分种植了苜蓿等草

类予以覆盖，多数地段靠自然生长的杂草进行“绿化”，与亚太森林小镇的定位

不适应。为改善景观质量，需要对亚太森林小镇进行高等级绿化美化，打造园林

景观，各独栋木屋以绿篱进行分割以适当增加私密性；对基地现有的池塘、溪流

进行清淤防渗处理，配合绿化设置亲水设施；对亚太森林小镇和基地内主要路段

安装路灯，提升晚间亮度，增加景观效果。 

（5）林场技术人员现有的外语水平不适应国际项目交流的问题 

旺业甸多功能林业示范项目实施以来，每年均有国外林务官员、学者前来考

察交流，但林场技术人员现有的外语水平仅局限于简单的日常交流，无法针对森

林经营示范、社区共建、项目管理进行深度交流，国外林务官员、学者不能直接

了解基层林场的第一手资料，外语水平亟待提升。林场管理人员缺少林业专业知

识背景，需要参加国内林业专业知识方面的学习进修，以弥补专业知识方面的欠

缺，适应项目管理和林场发展的需求。 

3 目标 

3.1 总目标 

持续开展森林经营示范，丰富自然教育功能，完善森林体验基地基础设施，

提升森林体验基地景观质量，加强林场能力建设。 

3.2 具体目标 

（1）开展森林经营示范 

建设各类森林经营示范林 2110 亩；对项目一期 72个固定样地，二期 18个

固定样地，三期 18个固定样地进行 2次监测，更新设置标识，对围栏等设施进

行维护。 
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（2）新建森林体验和自然教育设施 

建成森林经营展示厅，展示旺业甸地区地形林相，森林经营全周期生产过程，

动植物标本，林场发展历史，手工坊等，开展森林体验和自然教育；建成自然教

育营地，供体验者在林区住宿，尝试体验森林环境；建成直径 25 米的蒙古包式

自然教育活动室 1个，为开展室内文体活动和自然教育等提供场所；建自然教育

活动广场 2处。 

（3）森林体验基地基础设施功能完善 

新建污水处理站 1个，日处理能力 50吨，满足当下污水处理需求的同时，

为未来发展预留空间，处理后的中水导入湿地景观区，维护湿地生态环境；新建

户外水冲厕所 2个，垃圾转运站 1个，满足森林体验基地日常运营需要；新建供

水井、入口门卫室，安装闸道机 1个、变压器 1台，采购巡逻车 1辆，改造咖啡

厅 1处。 

（4）提升亚太森林体验基地景观质量 

25个独栋木屋种植绿篱进行分隔，配置不同色彩、不同花期的乔灌草植物，

建芍药园和玫瑰园各 1 处，提升亚太森林小镇景观质量；服务中心楼西三个池塘、

亚太馆前池塘，服务中心楼前、楼西至日本落叶松之间进行绿化，培训中心至亚

太小镇间的溪流进行防渗处理，设置亲水活动设施；亚太森林小镇和基地主要路

段增加路灯数量，提升夜间亮度，打造森林体验基地夜间景观。 

（5）加强林场能力建设 

选派技术人员出国进行语言培训，满足国际项目交流需求；鼓励林场管理人

员参加林业专业技术学习进修，以适应项目管理和林场发展的需求。 

4 预期产出和主要活动 

产出 1 森林经营示范 

活动 1.1	开展 2020年森林经营试点	

活动内容：林场被确定为全国 73家森林经营试点单位之一，根据林场森林

资源特点，结合森林经营试点工作，修订森林经营方案，以径级经营为主要指标，

进行不同林龄、不同强度的采伐作业试验，找出不同径阶的合理密度，培育大径

级木材，促进林下天然更新，实现森林可持续经营。2020 年开展以落叶松、红

松为主的人工林修枝、生长抚育和不同强度的疏伐试验，作业面积 1072 亩。作



 

 7 

业地点为 23 林班 19小班、27 林班 28 小班、39林班 40 和 44 小班、127 林班 33

和 46小班。 

活动时间：森林经营试点任务为 2020 年度任务，实施年度为 2021 年度，

因此资金列在 2021 年。根据试点经营方案和林业生产季节性的特点，2020 年 10

月完成森林经营方案的修订和作业设计，办理手续，2020 年冬季至 2021 年春季

实施采伐作业。 

投资估算：包括设计费、人工费、样地布设监测费等总投资 46.09万元。 

活动 1.2开展 2021年森林经营试点	

活动内容：在 2020 年森林经营试点活动的基础上，扩大试验规模，丰富试

验类型，开展以落叶松为主的造林、人工林透光抚育、生长抚育和不同强度的疏

伐试验，作业面积 1008 亩。作业地点为 31 林班 27 小班、55 林班 19 和 29 小班、

65 林班 3 小班、137 林班 8 小班、138 林班 16 小班、139 林班 18 小班、145 林

班 29 和 36 小班。 

活动时间：森林经营试点任务为 2021 年度任务，实施年度为 2022 年度，

因此资金列在 2022 年。根据试点经营方案和林业生产季节性的特点，65 林班的

3 小班造林活动在 2021 年春季实施，其他采伐类活动在 2021 年冬季至 2022 年

春季实施。 

投资估算：包括设计费、苗木费、人工费、样地布设监测费等总投资 45.11

万元。 

活动 1.3	林下食用菌种植	

活动内容：旺业甸实验林场森林面积 35 万亩，在全面停止商业性采伐后，

怎样利用好这部分林地资源，让林地除了提供生态效益和木材以外，如何更好的

发挥其社会效益，在整个森林经营试点工作中，是除了提高林分质量而外的一个

重要课题。项目（三期）借鉴赤峰市内其他兄弟林场的成功经验，在林地内开展

林下食用菌种植，对林地进行综合利用，助力脱贫攻坚和乡村振兴。试验面积

30 亩。试验地点选择在美林镇的太平庄村，该村为林场精准扶贫和乡村振兴的

包扶村，林场派驻有驻村工作队，场村关系良好。在村内选择发展意愿较强、有

一定种植经验且有较大私有林面积的农户开展此项工作。合作方式为林场利用项

目提供一部分资金和技术指导、农户提供种植林地和劳务，种植品种为大球盖菇，
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种植成功后农户配合总结种植过程中的技术要点，随时接待参观考察和介绍经

验，最终形成 1 本种植技术手册并撰写发表 1篇科技论文。种植过程中林场选聘

当地富有经验的华盈种植合作社技术负责人为本地专家，全程进行技术指导，确

保种植试验取得成功。项目活动中优先雇佣本村的建档立卡贫困户，为困难群众

增加劳务收入，巩固脱贫攻坚工作成果。 

活动时间：2022 年 10 月前完成林地处理，准备菌种和种植材料，2023 年

春季进行种植作业，资金列入第三个项目年度。 

投资估算：人工费、材料费、菌种等总投资 15.5 万元。 

活动 1.4	森林经营样地监测	

活动内容：多功能林业示范项目一期固定样地 72个，二期固定样地 18个，

本期新设置固定样地 18个。本项目期内对这 108个固定样地进行 2次监测，同

时设置标识和围栏等进行防护。 

活动时间：对前两期的 90 个固定样地在 2021 年 5 月份进行第一次监测，

在 2023 年 5月份进行第二次监测；对本项目期新设置的固定样地，根据活动所

在年度作业前进行第一次监测，2023 年 5月进行第二次监测。 

投资估算：样地监测费时费力，包括人工费和材料费等两次监测总投资 43.2

万元。 

产出 2 新建森林体验和自然教育设施 

活动	 2.1	新建森林经营展示厅	

活动 2.1.1 森林经营展示厅主体建筑、外部场地硬化和配套 

活动内容：新建森林经营展示厅一个，建设地点在大蒙古包多功能厅南侧，

土地性质为建设用地。采用混凝土框架结构，建筑面积 1108 平米，蒙古族建筑

风格，主体二层，二层上有一小型观景平台。一层为森林经营展示馆、标本室、

沙盘、儿童活动区、手工坊等；二层为办公室、管理用房、设备间、标本储存室

等。 

森林经营展示厅主体设施建成后，为优化外部环境，对建筑物周边的场地铺

设水泥砖进行硬化，安装户外照明设备，后期根据实际需要栽植乔灌木进行绿化。 

活动时间：2022 年 4月完成前期手续办理，2022 年 5月开工建设，8月份

完工，资金列入第 2个项目年度。 



 

 9 

投资估算：森林经营展示厅主体建筑、外部场地硬化和配套投资 279.2 万

元。其中土石方工程 3.31 万元，土建工程 262.1 万元，给排水工程 5.58 万元，

电气工程 8.21 万元。施工做法及主体建筑预算详见附件 1。 

 

活动 2.1.2 森林经营展示厅内部设施设备 

活动内容：整理林场发展历史和森林经营全周期生产过程，以图片、微景

观、电子设备等设计制作森林经营展示厅，展示林场建场以来的生态建设成果；

采购标本柜，制作安装摆放林场动植物标本；制作旺业甸林场经营范围地形林相

沙盘，直观展示林场森林资源；采购、安装儿童活动区、手工坊设施设备；采购

安装办公室设施设备等。 

活动时间：2022 年 6 月完成前期手续办理，2022 年 7月采购制作，8月份

安装完毕，资金列入第 2个项目年度。 

投资估算：内部设施设备投资 100 万元，其中沙盘制作 12 万元，规划设计

和其他室内设施设备 88 万元。森林经营展示厅规划设计方案详见附件 2。 

 
沙盘预算明细表（规格 5米*4米） 

1、材料 

名称 品牌 产地 适用范围 特征 价格（元） 

ABS.T 程胶板、亚克

力、聚塑板 艾德 上海 

建筑主体；模型配

件；地形 

可塑性好，定形能力强，便于切割、 雕

刻、平整度高 4350 

硝基漆 金鱼 广州 表而色彩 不褪色，便于清洁，光泽度好 2185 

彩虹自喷漆 彩虹 深圳 防止颜色脱落变色 增强沙盘景观亮度真实感 675 

甲級天那水（稀料） 宏兴 北京 油漆稀释剂 无色透明液体，增加进 11 防臼化溶剂， 1375 
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对硝基漆的溶解性强，流平性好 

A 胶 占象 台资 

粘结景观及建筑部

件 

牢靠、严密是工程塑料的首选粘合剂，

没有 502 胶粘接后的脆性 775 

UHU 胶 UHli 德国 黏结特殊结构 

牢塞、严密，具有相当的韧性，存在粘

接时凝固时间长的特点。 564 

三氯甲烷 天雅 北京 粘接建筑物 牢靠、严密、无痕迹 736 

工业酒精 安捷 北京 清楚污泽、加热 加温快，除污强 650 

小计     11310 

2、景观 

MODEL KAWAI 地形

粉 
天雅 上海 绿化草坪 质感、色彩好 2410 

无苯万能胶 宝斯力 沈阳 粘结景观铺地 防热防冻 1350 

涂料 千林 北京 沙盘表层铺面 防止沙盘返潮 714 

白乳胶 哥俩好  植草绒、植树粉 粘结性好 1272 

铺地 自制  景观、行道 比例较多，穿插引用，使景观更优美 2530 

道路 自制  应用于景观 使景观更丰富 1730 

环境小品 自制   根据项目需要单加工，保证仿真性。 2350 

小计     12356 

3、灯光 

DKT 天雅 上海 电路连接 电流大、不发热 1250 

漆包线 天雅 北京 低压电路连接线 保证电器不短路 1225 

低压接插件 天雅 北京 电路连接 保证分支电路的可靠 1945 

主体灯光 飞利浦 合资 模型灯光、.路灯 稳定性强、寿命长 3320 

变压器 天雅 深圳 变压 变压稳定 680 

电源遥控控制 天雅 深圳 灯汜控制 沙盘灯光控制 2570 

区域划分 定制  建筑景观 糖体沙盘 1300 

小计     12290 

4、沙盘制作 

用工类别 天 人数 单价（元）/天/人 金额 

出料排版 9 4 280 10080  

机器雕刻加工 11 5 210 11550  

建筑主体手工制作 7 6 270 11340  

景观地形制作 6 5 260 7800  

木工电工制作 5 5 260 6500  

主体上色 4 4 260 4160  

盘面基座 
  沙盘台面，奥松板 2625  

  沙盘龙骨，多层细木板 2580  

包装    3000  

运输安装    12000  

盘边外观（白色）   6750  

小计 — 78385 
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税率 0.06    6860  

价税合计     121201 

 
活动	 2.2	新建自然教育营地	

活动内容：新建自然教育营地一处，建设地点在大蒙古包多功能厅东侧，

河道以南至原 S206 公路基之间，土地性质为建设用地。采用地螺丝钢梁、钢承

板混凝土平台结构，其上搭建蒙古包成品。共建蒙古包 20个，其中直径 5米的

9个，直径 8米的 11个。建成后新增床位 30张，供体验者在林区住宿，深度体

验森林环境。 

配套建设自然教育营地外部路、水、电工程。因为自然教育营地位于河道以

南，因此将道路与河坝建成路坝一体，每个蒙古包分别建分支步行道与路坝一体

连通；建自备井及地埋管道供水，排水采用地埋玻璃钢罐，集满后统一清运至污

水处理站进行净化处理；用新装的 200KVA 变压器引出地埋线路进行供电。 

自然教育营地主体和外部路水电工程建成后，配套给排水，进行内部装饰，

购置安装家具、空调、电视、卫生洁具等，达到入住标准并投入使用。户型分为

单人间、双人间和套间三种。 

活动时间：2021 年 4月完成前期手续办理，2021 年 5月开工建设，7月份

完工。 

投资估算：蒙古包基础和主体、营地外部路水电、内部设施设备配套等投

资 241.93 万元。施工做法及预算详见附件 3。 

活动	 2.3	新建自然教育活动教室	

活动内容：新建蒙古包结构的自然教育活动教室 1 个，建设地点在湿地景

观区中部，土地性质为建设用地。采用地螺丝钢梁、钢承板混凝土平台结构，其

上搭建蒙古包成品。直径 25米，钢木毡结构，外观为三层。面积 490 平米，供

体验者在林区开展室内文体活动、自然教育等。配套给排水、电；购置室内空调、

灯光、音响、LED屏、桌椅等设施。 

活动时间：2021 年 3月完成前期手续办理，2021 年 4月开工建设，5月份

完工。 

投资估算：自然教育活动教室基础和主体、外部路水电、内部设施设备配

套等投资 93.20 万元。施工做法及预算详见附件 4。 
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活动	 2.4	新建自然教育活动广场 2处	

活动内容：新建自然教育活动广场 2 处。第 1 处建设地点在国旗广场东侧，

路北，土地性质为建设用地。此处地势低洼，垫方填平后硬化铺装。铺装面积

1107 平米，配套给排水、电；安装烧烤桌椅、凉亭等，供体验者在林区开展户

外自然教育活动使用。第 2 处建设地点在森林体验步道“动物的家”西侧日本落

叶松母树林的林间空地内，对现有土地进行平整，铺垫砂石，为体验者在林区户

外搭建帐篷露营提供场地。 

活动时间：2022 年 4月完成前期手续办理，2022 年 5月开工建设，7月份

完工，资金列入第 2个项目年度。 

投资估算：垫方硬化铺装、给排水、供电、烧烤设备配套等投资 39.05 万

元。施工做法及预算详见附件 4。 

产出 3 森林体验基地功能完善 

活动	 3.1	污水处理站	

活动内容：新建污水处理站一个，日处理能力 50吨，建设地点在服务中心

主楼后西北角，土地性质为建设用地。将体验基地产生的污水定期收集进行处理，

水质合格后的中水排放至湿地景观区，维护湿地生态环境。 

活动时间：2021 年 3月完成前期手续办理，2021 年 4月开工建设，6 月份

完工。 

投资估算：污水处理站投资 78.5 万元。施工做法及预算详见附件 5。 

活动	 3.2	户外公厕	

活动内容：建户外公厕两个，大蒙古包东侧、停车场路南 1个，面积 72 平

米，轻钢结构，外观风格体现蒙古建筑元素，与周边建筑风格协调一致；培训中

心院外东北角 1个，面积 49 平米，轻钢结构，外观风格与培训中心建筑协调一

致。公厕为水冲式，地埋玻璃钢罐收集污水，定期清运至污水处理站统一处理。

建成后拆除现有的两个旱厕，改善景区卫生环境。 

活动时间：2021 年 3月完成前期手续办理，2021 年 4月开工建设，6 月份

完工。 

投资估算：户外公厕投资 51.62 万元。施工做法及预算详见附件 6。 
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公厕 1 外观 

 
公厕 2 外观 

 
活动	 3.3	垃圾转运站	

活动内容：建垃圾转运站 1个，位于原 S206 公路与基地便道入口交汇处，

面积 22.75 平米，全封闭结构，外观迷彩风格处理，与周边环境协调一致，不显

突兀。基地运营过程中产生的垃圾集中至此处，定期转运至村里垃圾填埋场进行

无害化处理。建成后拆除原位于大蒙古包附近的垃圾转运站，改善景区卫生环境。 
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活动时间：2021 年 3月完成前期手续办理，2021 年 4月开工建设，6 月份

完工。 

投资估算：垃圾转运站投资 5.1 万元。施工做法及预算详见附件 7。 

活动	 3.4	供水井	

活动内容：新建水井两个，配套变频柜、压力罐和井房。一个位于大蒙古

包多功能厅西侧，主要负责森林经营展示厅和其附近公厕的供水；另一个位于新

建的自然教育营地附近，主要负责自然教育营地的生活用水供给。 

活动时间：2021 年 3月完成前期手续办理，2021 年 4月开工建设，5月份

完工。 

投资估算：两个水井投资 22.9万元。施工做法及预算详见附件 8。 

活动	 3.5	入口门卫室、闸道机、巡逻电瓶车	

活动内容：目前森林体验基地的坝梁顶和头道沟处于开放状态，未设门禁，

所有人员均可随意出入，不便于森林资源保护和体验基地的运营管理。为加强坝

梁顶和头道沟区域的管理，在原 S206 公路和基地主入口的环岛交汇处建闸道机

1个，将停车场处的管理用房迁移过去设立门卫室，购置巡逻电瓶车 1辆。外来

车辆全部由环岛入口进入，泊至停车场，需要去往坝梁顶和头道沟的体验者经过

管理人员许可后方可驾车前往，有序通行，规范管理。 

活动时间：2021 年 3月完成前期手续办理，2021 年 4月施工、采购，5月

份投入使用。 
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投资估算：入口门卫室迁移安放、闸道机、巡逻车投资 10 万元，其中门卫

室迁移安放、闸道机购置 4 万元；1台巡逻电瓶车 6 万元。施工做法及预算详见

附件 9。 

活动	 3.6	改造咖啡厅 1处	

活动内容：目前森林体验基地服务中心八角一楼为一个小超市，用途较窄，

有一半的空间闲置浪费，同时来基地的体验者也缺少一个休闲交流的场所。因此

设计将超市进行整体改造，开辟为咖啡厅兼超市，丰富森林体验基地服务中心的

功能。 

活动时间：2021 年 2月前完成手续办理，当月施工、采购，2月底前完工。 

投资估算：室内改造和桌椅购置 5.31 万元、咖啡机购置 0.6 万元。施工做

法及预算详见附件 10。 

活动	 3.7	安装变压器 1台	

活动内容：目前森林体验基地服务中心有变压器 2台，1台为服务中心主楼

和客房楼供电，另 1台为亚太森林小镇供电，基本已经满负荷工作。新建的森林

经营展示厅、自然教育营地、自然教育活动教室、自然教育活动广场等用电量较

大，原有的两台变压器不能满足用电需求，需新安装 200KVA 变压器 1台。 

活动时间：2022 年 3月完成前期手续办理，2022 年 4月施工、采购，5月

份完工并投入使用，资金列入第 2个项目年度。 

投资估算：变压器及供电线路埋设需资金 20 万元。 

产出 4 提升森林体验基地景观质量 

活动 4.1	亚太森林小镇绿化美化	

活动内容：亚太森林小镇 25个独栋木屋种植侧柏、榆叶梅、红瑞木、小叶

丁香等绿篱进行分隔，以院落形式展现。小镇范围内搭配种植白蜡、海棠、元宝

枫、梓树、卫矛等乔灌木，地面种植萱草、景天、千屈菜、石竹等多年生花卉和

草本植物，在小镇与国旗广场之间种植芍药园和玫瑰园，提升小镇景观质量。所

有栽植地段需要客土换填，以保证苗木成活率，降低后期养护难度。 

活动时间：因季节原因，经各方协商一致，项目内绿化活动于 2020 年 7-8

月，以垫付资金方式，先期完成，亚太森林组织计划投入 66.27 万元。待项目正

式启动后，根据绿化活动评估验收情况，对绿化活动给与报销，资金列入第一个
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项目年度。 

投资估算：小镇绿化投资 169.02 万元。施工做法及预算详见附件 11。 

活动 4.2	森林体验基地水系整理和绿化	

活动内容：基地服务中心西侧现有池塘 3 个，亚太馆前现有池塘 1 个，这

些池塘缺少亲水设施，而且水流缓慢，水体逐渐富营养化，滋生藻类。服务中心

西侧和客房楼前未进行绿化处理，杂草、灌木处于纯自然野生状态，景观质量不

高。项目三期设计对这些池塘溪流进行清淤防渗处理，设置亲水设施，清除杂草

灌木，种植草坪和花灌木进行绿化，提升森林体验基地的景观质量，完善水系功

能。 

活动时间：2021 年 3月完成前期手续办理，2021 年 4月下旬施工，5月底

完工。 

投资估算：基地水系处理、绿化总投资 270.84 万元。其中工程直接费用

217.22 万元（绿化工程 58.03 万元、池塘溪流水系处理 159.19万元），税金 19.55

万元，勘察设计、招标、监理、预备费等 34.09万元。施工做法及预算详见附件

12。 

活动 4.3	森林体验基地亮化工程	

活动内容：基地范围内夜间灯光较少，有些路段尚无路灯，亚太森林小镇

现有路灯数量不足，不利于体验者夜间出行活动，也存在安全隐患。为改善夜间

照明状况，需要加装路灯、地灯和庭院灯。具体为：大蒙古包西侧至培训中心路

边及培训中心消防水塘周围共 660米长的路段新装路灯，每 20米 1盏；亚太森

林小镇主路两侧加装地灯 50盏；小镇前排木屋加装路灯 12盏；生态定位站加装

庭院灯 2盏，路灯 12盏；小镇 25个木屋各加装庭院门 1个。改善体验基地整体

范围内的夜间照明条件。 

活动时间：2021 年 3月完成前期手续办理，2021 年 4月中旬施工，5月份

完工。 

投资估算：小镇和道路照明、各木屋院落加装庭院门投资 15.34 万元。施

工做法及预算详见附件 13。 
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产出 5 林场能力建设 

活动 5.1	技术人员语言培训	

活动内容：旺业甸多功能林业示范项目实施以来，每年均有国外林务官员、

学者前来考察交流，但林场技术人员现有的外语水平仅局限于简单的日常交流，

无法针对森林经营示范、社区共建、项目管理进行深度交流，国外林务官员、学

者不能直接了解基层林场的第一手资料，外语水平亟待提升。为满足项目国际交

流需求，选派技术人员赴加拿大进行语言培训。 

活动时间：2021 年 10月-2022 年 5月。 

投资估算：预计费用 16.76 万元，如有节余则调剂用于项目其他活动的不

可预见支出等，资金列入第 2个项目年度。 

活动 5.2	林场管理人员林业专业知识进修学习	

活动内容：林场管理人员知识老化，主要领导没有林业专业背景，需要通

过学习培训充实和更新专业知识，以适应项目管理和林场发展的需要。 

活动时间：2021 年 3月-2023 年 3月，资金列入第 1个项目年度。 

投资估算：预计费用 2.40 万元。 

5 预算、经费来源和财务管理 

5.1 资金来源和预算 

项目总预算 1702.50 万元。其中 APFNet资金 1450.12 万元，建设单位自筹

252.38 万元。 

5.2 资产管理 

（1）固定资产管理   

为简化流程，提高办事效率，项目固定资产的采购执行《亚太森林恢复与可

持续管理组织管理指南与行政管理制度》第一章第五节关于“采购管理”的规定。

建立固定资产档案，设专人保管，明确责任，项目主管部门每年至少要对固定资

产进行一次清查盘点。 

（2）流动资产管理   

流动资产包括现金、银行存款和低值易耗品等。项目执行单位成立了具有法

人资格的项目办负责管理，由多功能森林体验基地有限公司具体承办，二者皆为

林场所属的二级法人，都建立了项目专帐，专款专用，专户储存，单独建账进行
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核算。每项活动结束后，经验收合格，由经办人员填写报帐申请表，经财务人员

和项目执行主任共同审核、项目分管场长签字后方可支付。 

（3）审计检查 

每年由项目主管部门对项目财务进行检查，由执行方提交符合亚太森林组织

要求的财务报告。项目结束后聘请具有审计资质的第三方机构对项目进行独立审

计。 

6 项目检查指导、监测和评估 

APFNet 官员对项目执行过程进行检查指导，外部评审专家对项目进行监测

和评估。APFNet 官员在项目建设过程中根据需要随时进行现场检查，外部专家

根据 APFNet要求在项目完成后及时开展项目评估。 

项目实施情况由 APFNet 和项目监督机构负责指导监督。项目执行办公室向

APFNet 提交年度工作计划和预算，以及年度进展报告。此外，项目监督机构开

展连续的项目监测，定期向 APFNet 提交内部评估报告，说明项目进度管理、质

量管理、资金管理、合同管理、信息管理等方面取得的成绩和存在问题。当不能

按项目计划和实施方案开展项目活动，或存在重大问题影响项目进展时，由项目

监督单位向亚太森林组织提出检查申请，找出问题成因和解决办法。 

在项目结束后，APFNet 聘请国际专家进行项目结题评估，主要评估项目实

施效果和效率，利益相关者的参与情况，项目产生的影响，项目风险和风险如何

得以缓解，以及项目取得的经验教训等。评估的开展将通过实地调查、访谈和问

卷调查形式获得数据、资料和信息。 

7 项目宣传和可持续性 

7.1 项目宣传 

在项目启动、执行和验收各个阶段积极收集各类资料、图片、视频，对项目

成果进行宣传报道，扩大影响力，提高知名度。项目宣传计划资金 7.2 万元，分

别列入第 2、第 3 项目年度。 

（1）项目成果总结 

在项目结题前，对项目一、二、三期和森林体验基地建设进行系统的、整体

的总结，提炼项目取得的经验，向国内和亚太地区展示 APFNet 通过项目建设打

造绿水青山，进而通过项目建设让绿水青山产金出银的实实在在的成果。2022
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年以森林经营、森林体验、自然教育活动为主要宣传内容；2023 年以林下食用

菌种植、带动社区发展为主要宣传内容，包括 1 本种植技术手册和 1篇关于食用

菌种植的科技论文等。 

（2）传统媒体 

在《中国绿色时报》、《赤峰日报》、赤峰电视台等传统媒体上及时发布信

息，报道项目成果；印制宣传册、宣传彩页等面向森林体验者散发，进行项目宣

传和生态文化宣传。 

（3）网络新媒体 

在各级林业主管部门网站、亚太森林组织网站、国内知名门户网站、微信公

众号等新媒体上对项目成果进行宣传，扩大项目影响。 

（4）项目宣传碑、牌 

在项目活动示范区显著位置茅荆坝梁顶树立项目宣传牌，宣传内容包括建设

单位、基本情况、实施时间、做法、成效等。 

7.2 项目可持续性 

为加强项目管理，旺业甸实验林场成立了多功能林业示范项目管理办公室，

专门负责项目的申报、建设和验收管理。注册成立了赤峰市旺业甸多功能森林体

验基地有限公司，项目办主任兼任公司总经理，组建了 30 人的专业运营团队，

负责森林体验基地的日常运营维护。森林体验基地启动以来先后承接了“一带一

路亚太区域林业国际合作研讨会”、“赤峰市首届旅游产业发展大会”等大型活

动，基地运营规范有序，能够持续运行。 

亚太森林组织、赤峰市林草局、喀喇沁旗政府三方签署的《多功能森林体验

基地项目合作框架协议》为项目可持续建设提供了政策保障。 

8 保障体系 

8.1 人力资源 

（1）项目指导委员会和基地理事会  

由内蒙古自治区林草局、赤峰市林草局、喀喇沁旗人民政府、项目技术支撑

专家组、项目执行机构组成项目指导委员会。负责项目领导、协调、监督，争取

项目政策支持，协调落实配套资金，审定年度工作计划和预算，以及项目执行情

况，负责项目变更审议，确保项目顺利实施。项目指导委员会每年定期召开工作
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会议，并撰写相应的会议纪要，亚太森林组织将以观察员身份出席项目指导委员

会会议。根据项目指导委员会建议，成立了多功能森林体验基地理事会，负责协

调解决森林体验基地运营过程的重大事项。 

（2）项目监督机构 

赤峰市林草局为项目监督机构，主要负责项目监督工作，具体包括对项目实

施内容、执行进度、项目经费使用等方面进行监督检查，聘请第三方对项目经费

使用进行年度审计，确保项目在规定的预算和时间内有效完成各项活动。 

（3）项目执行办公室 

在喀喇沁旗旺业甸实验林场成立项目执行办公室，负责项目具体实施。主要

包括：组织项目具体施工，提交年度财务报告；制定年度工作计划，完成项目各

类报告编写，协助项目评估和项目验收等。 

为确保项目顺利有效实施，建立完善的项目管理体系，具体架构图如下： 

 
 
 

 

 

 

                    

 

 

 

 

 

 

图 1  项目管理体系架构图 

8.2 物质资源 

（1）项目区林地、林木资源权属清晰 

项目区林地属于赤峰市喀喇沁旗旺业甸实验林场经营管护范围，林地和林木

权属清晰，无争议。建设用地由喀喇沁旗人民政府划拨给旺业甸实验林场，已经

办理了土地使用证。 

（2）项目区具备一定的基础设施设备 

项目指导委员会 

多功能森林体验基地理事会 项目监督机构 
 

项目执行办公室 

项目实施 
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经过森林体验基地项目一期建设，项目区已经具备一定的基础设施设备，新

修公路 4 公里，新建 400KVA、200KVA变压器两台，交通便利，通讯较好。服务

中心、亚太森小镇等主体建筑均已投入使用。 

8.3 政策与法规 

本项目以森林经营示范、森林体验基础设施建设为主要内容，不破坏森林资

源，不影响周边生态环境，建成后能够发挥森林的生态、经济、社会和文化等多

种功能，推动森林体验和自然教育事业，增强人们保护环境的观念，完全符合亚

太森林组织和项目所在经济体有关的法律、法规、条例和发展规划。 

8.4 组织能力 

项目执行单位赤峰市喀喇沁旗旺业甸实验林场是 1956 年建立的国有林场。

林场设有办公室、生产、管护、项目管理、财务 5个股室，林区共建有 6个管护

站点。现有在职职工 66人，有 19人具备中、高级专业技术职称。林场生产经营

规范有序，完成过多项林业生产任务、工程项目和科研活动，并实施了两期 

“APFNet 多功能林业示范项目”和多功能森林体验基地项目，项目管理经验丰

富。 

9 结论 

实施旺业甸多功能林业试验示范项目三期工程，能够进一步的探索适合本地

区的森林经营模式，完善森林体验基地的基础设施，丰富森林体验设施设备，提

升亚太森林小镇景观质量。项目三期建成后，可以很好的展示森林经营成果，开

展丰富的森林体验活动和自然教育活动，提升人们热爱自然、保护生态环境的意

识，对面向亚太地区展示中国生态建设成果起到良好的示范作用。因此，项目建

设是必要的，也是可行的。 
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附件:  

附件 A – 附表 

附表A-1 项目区域基本信息表  

附表A-2 林班小班信息表 

附表A-3 项目活动示范区位置表 

附件A-4 项目逻辑框架表 

附表A-5 项目预算汇总表 

附表A-5-1 项目按类别预算表 

附件 B –施工预算明细 

附件 C –施工设计图 

 


